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Diplomarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, FOM Essen, Hochschule fuuml;r 
Oekonomie Management gemeinnuuml;tzige GmbH, Hochschulleitung Essen fruuml;her Fachhochschule, 66 Quellen 
im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: In den letzten Jahrzehnten haben verschiedene Entwicklungen die 
weltweite Wirtschaft maszlig;geblich beeinflusst, wie bspw. der grenzuuml;berschreitende Handel, die zunehmende 
Inanspruchnahme der Kapitalmauml;rkte oder die Entwicklung von einem Verkauml;ufer- zu einem Kauml;ufermarkt. 
Diese Faktoren fuuml;hrten zu einem Kampf zwischen konkurrierenden Unternehmen um die vorhandenen 
Mauml;rkte. Die zunehmende Dynamik und Diskontinuitauml;t der Wirtschaft, in den Bereichen der 
Produktentwicklung, der Produktlebenszyklen sowie am Kapitalmarkt und deren wachsende ouml;konomische 
Interdependenzen verschauml;rften diesen Effekt. Alle genannten Entwicklungen steigerten die Komplexitauml;t der 
Unternehmensstrukturen und -prozesse und somit auch die Komplexitauml;t der Risikoumwelt von Unternehmen und 
deren (Investitions-) Entscheidungen. Unternehmerisches Handeln ist allerdings zwangslauml;ufig mit dem Eingehen 
von Risiken verknuuml;pft und ein Negieren von Risiken undenkbar. Risiko ist ein Bestandteil der Marktwirtschaft 
und Fortschritt kann nicht erlangt werden, ohne dass Risiken in Kauf genommen werden. Oberstes Gebot der 
Unternehmensfuuml;hrung besteht folglich in der Minimierung von Risiken und in der Maximierung von Chancen. 
Folgerichtig muuml;ssen Instrumente vorhanden sein oder entwickelt werden, die den heutigen ouml;konomischen 
Anforderungen entsprechen und die die Unternehmensfuuml;hrung bei der Entscheidungsfindung permanent 
unterstuuml;tzen. Gefahrenpotentiale (d.h. Risiken) muuml;ssen durch technisches und kalkulatorisches Wissen 
identifiziert, analysiert, beurteilt und bewauml;ltigt werden kouml;nnen und vergangenheitsorientiertes Denken 
zwangsnot;lauml;ufig zukunftsgerichtetem Denken weichen. Das Risiko-Management soll aktiv dazu beitragen und 
dem Unternehmer ermouml;glichen, nicht nur reagierend sondern agierend aufzutreten, um sich strategische 
Wettbewerbsvorteile zu sichern.Diese Diplomarbeit soll die Notwendigkeit eines Risiko-Controlling pruuml;fen. Ziel 
der Arbeit ist es, das Risiko-Controlling zu erlauml;utern und als strategischen Erfolgsfaktor bei der 
Unternehmensfuuml;hrung in Hinblick auf die zunehmenden internationalen Verflechtungen von Unternehmen zu 
verstehen.


