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Weserbergland, Sprache: Deutsch, Abstract: Aufgrund einer weiter wachsenden Dynamik und Komplexitauml;t der 
Unternehmensumwelt, unter anderem bedingt durch die Globalisierung oder gesteigertes Umweltbewusstsein im 
Hinblick auf Ressourcenschonung, sowie Diskontinuitauml;ten haben Planung und Kontrolle an Bedeutung 
gewonnen. In der Literatur existiert keine allgemein guuml;ltige Definition von Controlling. Nach Ansicht des 
Verfassers ist die Definition nach Horvaacute;th, Controlling-Experte und Betriebswirt, als hinreichend und relevant 
fuuml;r die Arbeit anzusehen. Demnach ist Controlling als bdquo;Subsystem der Fuuml;hrung, das Planung und 
Kontrolle sowie Informationsversorgung systembildend und systemkoppelnd ergebniszielorientiert koordiniert und so 
die Adaption und Koordination des Gesamtsystems unterstuuml;tztldquo; , zu sehen. Daraus folgt, dass Controlling 
die Fuuml;hrungsstufen im Unternehmen unterstuuml;tzt. Im Folgenden wird gezeigt, welche Bedeutung dem 
operativen Controlling im Rahmen der Unternehmensfuuml;hrung zugesprochen werden kann und wie die 
Budgetplanung und ndash;kontrolle in einem Unternehmen konkret funktioniert.


