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Studienarbeit aus dem Jahr 2014 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Fachhochschule Rosenheim, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die Globalisierung, der erhouml;hte Wettbewerbsdruck und der hart umworbene Bewerbermarkt
erfordern Anpassungsfauml;higkeit, Kreativitauml;t und Innovationskraft. Gerade mittel stauml;ndische Unternehmen
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muuml;ssen sich fragen, wie sie im globalen Wettbewerb bestehen kouml;nnen. Eine gesunde K apitaldecke, schlanke
Kostenstrukturen, Markt- und Branchenexpertise sowie produktive und motivierte Mitarbeiter sind hierfuuml;r
Grundvoraussetzung. Ein Fuuml;hrungskonzept um den steigenden Wettbewerbsanforderungen zu begegnen sind
Mitarbeiterbeteiligungen. Studien belegen, dass durch eine (im-)materielle Mitarbeiterbeteiligung (MAB) der Einzelne
zu mehr Leistung sowie Qualitauml;ts- und Kostenbewusstsein motiviert wird. Durch die gerechte Entlohnung sinkt
die Fluktuationsrate, wodurch wichtiges Know-how im Unternehmen gebunden wird. Die Variabilisierung des
Entgelts ermouml;glicht eine Flexibilisierung der Personalkosten, was wiederrum die K ostenstruktur verbessert. Durch
Mitarbeiterkapital wird die Finanzkraft gestauml;rkt und ein besseres Kreditranking im Rahmen von Basel |1
ermouml;glicht. Je nach Ranking wird eine positive oder negative Aussage zur Kreditvergabe und der jeweiligen
Konditionen gemacht. Diesist besonders fuuml;r kleine und mittlere Unternehmen (KMU), deren
Finanzierungsstruktur vom klassischen Bankkredit geprauml;gt ist, von Bedeutung. Hier trauml;gt die
Kreditwuuml;rdigkeit zum wirtschaftlichen Uuml;berleben bei. Dennoch spielen Mitarbeiterbeteiligungen hierzulande
eine untergeordnete Rolle. Nur jedes zehnte Unternehmen verfuuml;gt uuml;ber eine MAB. Davon bieten neun
Prozent eine Gewinnbeteiligung und ein Prozent eine Kapital beteiligung. Damit liegen deutsche Unternehmen im
europauml;ischen Vergleich im hinteren Mittelfeld. Vor alem in KMU sind Mitarbeiterbeteiligungen eine Seltenheit.
Grund hierfuuml;r kouml;nnte sein, dass die vielfauml;ltigen Gestaltungsmouml;glichkeiten und
Ausprauml;gungsformen von Beteiligungsmaodellen unbekannt sind. Umfragen bestauml;tigen, dass der Kenntnisstand
unzureichend ist, was zu vorschnellen Urtellen fuuml;hren kann. So befuuml;rchtet man, dass eine MAB zu
ungewuuml;nschter Transparenz beitrauml;gt und der Unternehmer infolge verauml;nderter Gesell schafterstrukturen
nicht mehr Herr im eigenen Unternehmen ist. Vor diesem Hintergrund mouml;chte diese Arbeit einen Uuml;berblick
uuml;ber die gauml;ngigen Beteiligungskonzepte geben, damit sich der Leser schnell mit diesem
Fuuml;hrungskonzept vertraut machen kann und ein fuuml;r sein Unternehmen geeignetes Modell eruieren kann.



