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Markus Zimmermann : Life Cycle Costing (German Edition)  before purchasing it in order to gage whether or not 
it would be worth my time, and all praised Life Cycle Costing (German Edition): 

Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,7, Friedrich-Alexander-Universitauml;t 
Erlangen-Nuuml;rnberg, 19 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Kostenrechnerische 
Uuml;berlegungen im Rahmen des internen Rechnungswesen sind fuuml;r auf Wirtschaftlichkeit bedachte 
Unternehmungen von groszlig;er Bedeutung. Dabei tritt die strategische Orientierung und die Dynamisierung der 
Kostenrechnung immer mehr in den Vordergrund.Infolge der wirtschaftlichen Verauml;nderungen der 
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zuruuml;ckliegenden Jahre, die sich vor allem in der Verschauml;rfung und der Internationalisierung des Wettbewerbs 
zeigen, gewinnen neben der Preis- und Konditionenpolitik Wettbewerbsfaktoren wie Qualitauml;tspolitik, logistisch 
perfekte Louml;sungen sowie Innovationsstrategien von Unternehmen zunehmend an Bedeutung. Dieser Fortschritt 
fuuml;hrt zu einem enormen Anstieg der Vorleistungskosten v.a. im Bereich von Forschung und Entwicklung sowie 
der Nachleistungskosten, was die strategische Unternehmensfuuml;hrung im Rahmen einer periodengerechten 
Erfolgsermittlung zunehmend erschwert. Die Bedeutung einer Verrechnung dieser Kosten uuml;ber den gesamten 
Lebenszyklus eines Produktes oder Systems lauml;sst eine Weiterentwicklung der traditionellen und 
entscheidungsorientierten Kostenrechnungssysteme fuuml;r notwendig erscheinen. Das Konzept der 
Lebenszyklusrechnung (Life Cycle Costing) versucht, hierauf Antworten zugeben. Da dieses Konzept eine 
Betrachtung uuml;ber die Produktions- und Vermarktungsphase hinaus ermouml;glicht, darf es nicht als Ersatz, 
sondern lediglich als Ergauml;nzung der Kosten- und Leistungsrechnung verstanden werden. Die vorliegende Arbeit 
konzentriert sich auf die Bedeutung und die Einsatzfelder des Life Cycle Costings. Nach einer einfuuml;hrenden 
Definition und Entwicklung dieses Konzeptes erfolgt die Herstellung von Zusammenhauml;ngen zur Kosten- und 
Leistungsrechnung. Anschlieszlig;end wird die Methodik und Vorgehensweise des Life Cycle Costing am Beispiel des 
Produktlebenszyklus verdeutlicht und in Beziehung zum Target Costing gesetzt. Die Einsatzfelder werden anhand der 
Modelle des Produkt-, Kunden-, Markt- und Lieferantenlebenszyklus beschrieben. Eine abschlieszlig;ende 
Wuuml;rdigung und ein Ausblick auf zukuuml;nftige Entwicklungen soll die Arbeit schlieszlig;lich abrunden.


