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Deacute;centraliseacute;s (French Edition): 

Il nrsquo;est pas de travail bien fait sans le savoir qui lui incombeLes institutions de microfinance sont dirigeacute;es 
par des organes dont les membres sont eacute;lus en Assembleacute;e Geacute;neacute;rale. La nouvelle 
reacute;glementation a sans doute renforceacute; drsquo;une certaine maniegrave;re leurs pouvoirs. Cependant, le 
problegrave;me majeur que nous constatons pour lrsquo;exercice de leur mission est le manque de formation et le 
deacute;ficit drsquo;information.Crsquo;est pour pallier agrave; ce manque que nous voulons mettre agrave; leur 
disposition ce petit guide, qui contient les informations de bases sur la gouvernance, le fonctionnement et les 
preacute;rogatives des organes drsquo;administration et de gestion agrave; savoir le Conseil drsquo;Administration et 
le Comiteacute; de Creacute;dit.Ce guide nrsquo;a donc pas la preacute;tention drsquo;ecirc;tre complet, mais nous 
voulons agrave; travers lui apporter notre modeste contribution en notre qualiteacute; drsquo;ancien membre de ces 
organes. Lrsquo;eacute;tendue du sujet fait que son eacute;tude ne peut ecirc;tre eacute;puiseacute;e dans le cadre 
drsquo;un simple guide qui se veut un document de chevet que les membres drsquo;organes pourront consulter agrave; 
chaque moment pour se rafraicirc;chir la meacute;moire.Un ouvrage instructif agrave; destination des institutions 
financiegrave;res dans un but de partage de lrsquo;expeacute;rience deacute;jagrave; acquise par les 
anciensEXTRAITLa microfinance est une offre de services financiers destineacute;e aux populations les plus 
deacute;munies, habituellement exclues du systegrave;me bancaire traditionnel par manque de garanties (pas de 
revenus, pas de patrimoine).La microfinance a une longue histoire. Des systegrave;mes de tontines existent depuis 
plusieurs siegrave;cles en Afrique et en Asie. En Irlande, Swift mit en place au XVIIIe siegrave;cle un systegrave;me 
de precirc;ts sans collateacute;ral agrave; des artisans. Des coopeacute;ratives de creacute;dit et d'eacute;pargne se sont 
aussi deacute;veloppeacute;es degrave;s les anneacute;es 1850 en Prusse avec le bourgmestre Friedrich Raiffeisen. 
Mais la microfinance s'est deacute;veloppeacute;e sous son aspect moderne dans les anneacute;es 1970 seulement, au 
Bangladesh notamment avec Muhammad Yunus, mais aussi en Inde, au Breacute;sil, au Kenya, au Ghana, au Togo...A 
PROPOS DE Lrsquo;AUTEURNeacute; il y a 40 ans dans un petit village du Seacute;neacute;gal, Leacute;opold 
Ndiaye est juriste de formation. Il est titulaire drsquo;un baccalaureacute;at litteacute;raire en 1990, drsquo;une licence 
en Seacute;curiteacute; et Sciences Criminelles, option Sucirc;reteacute; et Seacute;curiteacute; Aeacute;roportuaire de 
lrsquo;Acadeacute;mie Internationale des Hautes Etudes de la Seacute;curiteacute; (A.I.H.E.S) de Dakar apregrave;s 
un passage agrave; la Faculteacute; de droit de lrsquo;Universiteacute; Cheikh Anta Diop de Dakar. Leacute;opold 
Ndiaye a une grande expeacute;rience dans le mouvement associatif mais eacute;galement dans la microfinance. 
Apregrave;s avoir travailleacute; pendant 15 ans pour une ONG srsquo;occupant drsquo;enfants 
deacute;sheacute;riteacute;s, il rejoindra lrsquo;Union des Institutions Mutualistes Communautaires drsquo;Epargne et 
de Creacute;dit (U ndash; IMCEC), qui est un grand reacute;seau de microfinance au Seacute;neacute;gal. Depuis mai 
2011, il y assume les responsabiliteacute;s drsquo;Assistant aux Ressources Humaines. Cependant, il a auparavant 
dirigeacute; cette institution comme Preacute;sident du Conseil drsquo;Administration et comme membre du 
Comiteacute; de Creacute;dit.


