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Abstract: Aufgrund der nachhaltigen Haushaltsdefizite von Bund, Lauml;ndern und Gemeinden sowie der damit
verbundenen angespannten Finanzsituation wauml;chst der Kostendruck in ouml;ffentlichen Verwaltungen.
Infolgedessen ist es unausweichlich, ein verstauml;rktes K ostenbewusstsein fuuml;r diese zu fordern. Damit
verbunden steigen die Anforderungen an Kostensteuerungen und es stellt sich immer dringlicher die Frage nach einem
adauml;quaten V erwal tungskostenrechnungsinstrument, das eine Planung, Steuerung und Bewertung des
ouml;ffentlichen Verwaltungshandel ns unter Effizienzgesichtspunkten ermouml;glicht sowie eine notwendige Basis
fuuml;r verwaltungsspezifische K ostenrechnungszwecke wie eine angemessene Gebuuml;hren- und Entgeltkalkulation
oder eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeitskontrolle bildet. Hieraus resultiert die Suche nach einem
Kostenrechnungsverfahren, das sich mouml;glichst einfach an das bestehende kameralistische Verwaltungssystem
anpassen lauml;sst und dennoch die gewuuml;nschten Informationen liefert. Daneben ist zu bedenken, dass
Verwaltungd el stungen als Kostentrauml;ger sich oft alsimmateriell erweisen und unter Beteiligung verschiedener
(Kosten-)Stellen in komplexen V erfahrensablauml;ufen hergestellt werden. Deshalb kouml;nnen sich bereits bei einer
Kostentrauml;gerrechnung im Rahmen der Implementierung einer Kostenrechnung in ouml;ffentlichen Verwaltungen
erhebliche Schwierigkeiten ergeben. Eine Problemlouml;sung stellt mouml;glichenfalls die Prozesskostenrechnung al's
Kostenrechnungsverfahren dar. Diese betrachtet die gesamten Verwaltungsprozesse, die zur Erstellung von
Verwaltungslei stungen notwendig sind. Mit Hilfe solcher Prozesse kouml;nnen ggf. ausreichend Informationen zur
Ermittlung von Kosten fuuml;r Verwaltungslei stungen erlangt werden. Daruuml;ber hinaus kouml;nnen sie
herangezogen werden, um in traditionellen V erwaltungsablauml;ufen sich verbergende Optimierungspotentiale
aufzuzeigen.Daran anknuuml;pfend beschauml;ftigt sich die vorliegende Arbeit sowohl mit allgemeinen

K ostenrechnungsgrundlagen al's auch mit dem Konzept einer modifizierten Prozesskostenrechnung fuuml;r
ouml;ffentliche Einrichtungen sowie ihrer praktischen Umsetzung.



