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Heide, Veranstaltung: Spezielle Controllingbereiche, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Hauptaufgabe eines Controllers 
ist es anhand von Zahlen und Fakten das Management bei Entscheidungen ohne jegliche Verluste von Rationalitauml;t 
zu unterstuuml;tzen. In der Praxis kommt es jedoch zu Rationalitauml;tsverlusten aufgrund von Phauml;nomenen, die 
mit den bisherigen Erkenntnissen, Instrumenten und Handlungsempfehlungen nicht mehr adauml;quat erklauml;rt 
werden kouml;nnen. Durch eine Verhaltensorientierung im Controlling kouml;nnen u.a. Rationalitauml;tsdefizite 
aufgedeckt und erklauml;rt werden, die bei der traditionellen Entscheidungstheorie des Homo Oeconomicus 
gauml;nzlich unbeachtet bleiben.Die vorliegende Hausarbeit beschauml;ftigt sich mit Rationalitauml;tsdefiziten im 
Han-deln von Controllern am Beispiel eines Firmenkaufs aus der Insolvenz. Zielsetzung der Arbeit ist das gezielte 
Aufzeigen von Rationalitauml;tsdefiziten in den einzelnen Entscheidungsphasen des Firmenkaufs aus der Insolvenz 
sowie deren Begruuml;ndung. Einfuuml;hrend werden die Begriffe bdquo;rationales Handelnldquo; und 
bdquo;Rationalitauml;tsdefizi-teldquo; definiert, um anschlieszlig;end grundlegende Rationalitauml;tsdefizite im 
Handeln von Controllern aufzuzeigen. Hierbei wird besonders auf die Rationalitauml;tsdefizite in der 
Informationsbedarfsermittlung, der Datenbeschaffung sowie der Weiterverarbeitung, Aufbereitung und 
Uuml;bermittlung von Daten eingegangen. Eine Auseinandersetzung mit Rationalitauml;tsdefiziten in den 
allgemeinen Planungs- und Kontrollaufgaben des Controllers findet aufgrund des zeitlichen Rahmens dieser Arbeit 
nicht statt. Schlieszlig;lich werden die Besonderheiten des Firmenkaufs aus der Insolvenz sowie dessen mouml;gliche 
Chancen und Risiken erklauml;rt, um dann sys-tematisch Rationalitauml;tsdefizite in der Planungs- und 
Entscheidungsphase des Firmenkaufs aus der Insolvenz aufzuzeigen. Im Fazit werden die Erkenntnisse dieser Arbeit 
sowie Fragestellungen, die nicht behandelt werden konnten aufgefuuml;hrt.


