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Geschauml;ftssteuerung von Banken zu ermouml;glichen, sind einheitliche Kennzahlen unentbehrlich, damit knappe
Eigenmittel entsprechend der Ertragschancen zugewiesen oder einzelne Bereiche hinsichtlich ihrer Profitabilitauml;t
verglichen werden. Der Schwerpunkt von traditionellen Kennzahlen lag dabei bisher entweder auf der isolierten
Rentabilitauml;tsmessung oder der isolierten Risikomessung. Risikoadjustierte Performancemaszlig;e
ermouml;glichen hingegen eine integrierte Messung von Rentabilitauml;t und Risiko, so dass eine risikoorientierte
Geschauml;ftssteuerung von Banken erfolgen kann. Risk-Adjusted Performance Measurement (RAPM)-Kennzahlen
stellen risikobereinigte Erfolgsmaszlig;e dar, die zu einer nicht durch unterschiedliche Risikopositionen verzerrten
Performancebeurteilung dienen kouml;nnen.Das Ziel dieser Hausarbeit liegt in der Darstellung und Interpretation
risikoadjustierter Performancemaszlig;e, um darauf aufbauend die Geschauml;ftssteuerung von Banken mittels RAPM-
Kennzahlen auf Gesamtbankebene zu untersuchen.Grundlage dieser Arbeit ist somit in Kapitel 2 die Erlauml;uterung
risikoadjustierter Performancemaszlig;e, die in Kapitel 2.1 und 2.2 auf die bekanntesten RAPM-Kennzahlen RORAC
und RAROC begrenzt werden. Des weiteren wird in Kapitel 2.3 zur modelltheoretischen Fundierung der Bezug zum
Capital Asset Pricing Modell (CAPM) hergestellt. In Kapitel 3 werden die Funktionen risikoadjustierter
Performancemaszlig;e im Rahmen der Kapitalallokation erlauml;utert, die in einer kritischen Beurteilung
muuml;nden. Kapitel 4 beschreibt den mouml;glichen Einsatz der Kennzahlen im Bankcontrolling. Hier wird bei
gegebener Kapitalallokation untersucht, wie bereits bestehende Kennzahlensysteme durch RAPM-Kennzahlen
erweitert bzw. modifiziert werden kouml;nnen, um eine integrierte Messung von Ertrag und Risiko im Planungs- und
Kontrollprozess von Banken zu ermouml;glichen.



